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YhteisOAkatemia

Menestyvan yrityksen ja hyvin toimivan
organisaation avain tavoitteiden saavuttamiseen
on yhteistyo. lhmisten valisella luottamukseen
perustuvalla yhteistyolla luodaan hyva,
jaksamista tukeva ilmapiiri seka yllapidetaan
oppimisen ja tyonteon motivaatiota.Yhteison
paatoksentekokyky seka ongelmien ja ristiriitojen
selvittamistaito ratkaisevat strategian ja
tavoitteiden toteutumisen. Johtaja ja henkilosto
ovat yhdessa menestyvan yrityksen ja yhteison
avain.

Yhteisoilla on meille suuri merkitys arjessa.
Parhaimmillaan myos tyoyhteiso toimii
positiivisena voimavarana. Tyoyhteiso on
mahdollisuus ja resurssi, jota kannattaa rakentaa
ja kehittaa.Yhteisot vaikuttavat moniin arkisiin
paatoksiimme, niin myos tyoyhteiso.

Yhteiso vaikuttaa aina jaseniinsa. Yhteiso on
myos jasentensa luomus. Jokainen ihminen
rakentaa toiminnallaan yhteisoaan joko
myonteiseen tai kielteiseen suuntaan.

Tiedamme kokemuksesta, etta hyva yhteiso
vaikuttaa positiivisesti ja tuottaa hyvia tuloksia.
Huonon yhteison vaikutukset nakyvat

tyoyhteisoissa esim. ihmisten tyouupumuksena
ja sairauspoissaoloina, koulumaailmassa
koulukiusaamisena tai kaduilla katuvakivaltana.

Yhteisollisyyden ja yhteisen vastuun lisaaminen
nahdaan tana paivana ratkaisuksi useisiin
akuutteihin ongelmiin tyoyhteisoissa, kouluissa
seka terveydenhoidossa ja vanhustenhoivassa.
Yhteison tietoisella hyodyntamisella kuntoutus-,
hoito- ja kasvatustyossa on saatu aikaan hyvia ja
pysyvia tuloksia.




Jokainen yhteiso koostuu yksiloista. Osaaminen
ei ole staattinen asia. Menestyminen edellyttaa
jatkuvaa oppimista ja uutta osaamista niin

tyoyhteison kuin tyontekijankin nakokulmasta.

Jokaisella yhteison jasenella on omat tehtavansa.

Jotta jokaisen osaaminen ja panos olisi yhteison
kaytossa, yksiloiden on voitava kokea olonsa ja
toimintansa turvalliseksi ja hyvaksytyksi.
Turvallinen ja innostava yhteiso tukee jokaisen
osallistumista, luovuutta, oppimista ja motivoi
jaseniaan tuomaan parhaan osaamisensa
yhteiseksi hyvaksi.

Johtaja vaikuttaa ennen kaikkea esimerkillaan.
Lisaksi han tarvitsee tietoa, taitoa ja valineita
onnistuakseen hyvan yhteison rakentamisessa ja
jasenten yhteisen vastuun kehittamisessa.

Avaimet yhteisolliseen johtamiseen tarjoaa
kaytannossa testatut tiedot, taidot ja valineet
yhteisolliseen johtamiseen.Yhteisollinen
johtaminen on tavoitteellista ja tuloksellista
henkilostojohtamista.

Sosiaali- ja terveyssektorin seka opetus- ja
kasvatustoimen alueella tyoskentelevat johtajat
ja esihenkilot.

YhteisOAkatemia

Valmennuksen sisallot kattavat yhteisollisen
toimintakulttuurin kehittamisen strategian seka
kehittamisessa tarvittavat sosiaaliset ja psykologi-
set tiedot ja taidot.

* Miten kehitan hyvan yhteison? Yhteison
prosessikeskeinen kehittamisstrategia.

* Miten luon johtamista tukevan
vuorovaikutuksen ja kommunikaation
rakenteen? Yhteistyofoorumien rakentamisen
ja systeemisen ajattelun toteuttaminen.

* Miten saan yhteistyofoorumit toimimaan?
Olenko itse haluamani muutoksen
este tietamattani? Oman mielen mallin,
ajattelutavan, tunteiden, toiminnan ja sen
vaikutusten tunnistaminen.

* Miten hallitsen yhteison johtamisen keskeiset
prosessit: paatoksenteon, ongelmien
ratkaisemisen, konfliktien kasittelyn,
palautteen antamisen ja vastaanottamisen ja
rajojen hallinnan?

* Miten turvaan jatkuvan oppimiseni johtamisen
arjessal Systemaattisen, monisuuntaisen ja
jatkuvan palautteen varmistaminen.
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Oppimismenetelmat

|0 lahiopetuspaivaa, teemoihin liittyva kirjallisuus,
yhteison ja oman toiminnan analysointiin liittyvat
valitehtavat seka osanottajan valitseman koulu-
tuksenaikaisen kehittamistehtavan. Koulutuksen
laajuus 10 opintopistetta.

ouluttajat: YTT, psykologi Kari Murto,

PsM, psykologi Annukka Murto ja TtM Anne
Yionen

Koulutuspaikka: Vesalan leiri- ja
toimintakeskus (18 km Jyvaskylasta Porin

suuntaan). Koulutuspaikka on valmistunut
lokakuussa 2023.

Siella on yopymismahdollisuus ruokailuineen.
Ruokailupaketti majoittuville (th) koulutusjakson
osalta on noin 145,00 (sisaltaa yon majoituksen 2
h-huoneessa aamiaisen, lounaan, paivakahvin/paiva
seka yhden paivallisen.

Paivakavijan ruokailupaketti (ph) lounas ja
paivakahvi 25,00/paiva

Koulutuksen kustannukset:
[.800,00 + (alv) sisaltaa opetuksen,
opetusmateriaali seka ennakkotehtavien
kommentoinnin.

Iimoittautumiset 16.4.2024 Lisatiedot ja ilmoittautuminen

mennessa.
Suomen Yhteisoakatemia

. v i akatemia@sya.fi
limoittaudu tasta Puh. 040 719 2309



https://www.sya.fi/ilmoittautuminen/
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(ti-ke) 14.-15.5.2024

Koulutusprosessin tarkistaminen yhdessa osallistujien kanssa.
Mita yhteisollisyys on ja yhteisollinen johtaminen ovat?
Yhteison vaikutus yksiloon.

Yhteisollisen johtamisen arvot ja perusprosessit.

Yhteison kehittamisen strategiat ja johtajan tehtavat.
Kehittamistehtavan valinta.

(to-pe) 5.-6.9.2024

Prosessin johtaminen.Yhteisollisen toiminnan valineet.
Vuorovaikutuksen ja yhteistyon rakenteet. Sitoutumista vahvistava
paatoksenteko.

Systeeminen ajattelu.

(ke-to) 25.-26.9.2024

Tunteet ja johtaminen — mita on tunnejohtaminen?
Vaikeat tilanteet yhteisollisessa johtamisessa.

(to-pe) 24.-25.10.2024

Miten saan yhteisoni toimimaan yhteisollisesti?

Johtajan tietoisuus- ja kommunikaatiotaidot; oman mielen mallin,
ajattelutavan, toiminnan

ja seuraamusten tiedostaminen oppimisen lahtokohtana.

(to-pe) 12.-13.12.2024

Systemaattisen, monisuuntaisen ja jatkuvan palautteen
turvaaminen jatkuvan oppimisen

perustana.

Koulutuksen ja oman oppimisen arviointi.

Koko tyoyhteisoa, sen johtoa tai tiettya henkilos-
toryhmaa varten suunniteltu koulutus on osoit-
tautunut tehokkaaksi tavaksi kehittaa tyoyhteisoa.

Kaikki koulutuksemme ovat tilattavissa Kun suunnittelet koulutusta, ota yhteytta Yhtei-

soakatemiaan Kalevi Tikkaan puh.040 719

myos raataloityina tilauskoulutuksina. 2309.

Ne suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa tilaajan

kanssa, jotta ne vastaisivat ja tukisivat mahdolli-

simman tarkoin tydyhteisdnne kehittimistarpeita. Palautteita aiemmin koulutuksen

kayneilta. Palautteet seuraavalla sivulla.
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Koulutus ylitti odotukseni, koska en oikeastaan
asettanut koulutukselle ennakko-odotuksia.
Osittain tuttua sisaltoa mutta tiedon
syventaminen ja kaytannon tyohon liittyvat
harjoitukset olivat koulutuksen parasta antia.

Koulutus vastasi hyvin odotuksia, jopa enemman.
Tarkeita ja oleellisia esimiesten tyon kannalta
asioita kasiteltiin.

Koulutus itse asiassa ylitti ne odotukset, joita
minulla etukateen oli.

Olin kuullut koulutuksesta aikaisemmin ja
kehuttu hyvaksi. Omat odotukset ei suuret ollut,
mutta hyvassa mielessa. Tehtavien laajuus sopivat
ja tyoelamalahtoiset.

Odotin kaytannon henkilostojohtamisen arkeen
lisaa oivallusta ja ymmarrysta ja vastaavia
johtamisen valineita niin etteivat ne ole vain
temppuja vaan vahvistavat oikeaa osaamista.

En osannut odottaa nain hyvaa koulutusta.

Alkuun kun paastiin, niin vastasi odotuksia
taydellisesti. Erityisesti puheeksi ottaminen,
dialogisuus, tunteet ja ristiriitojen kasittely olivat
minulle opettavaisia. Saamastani palautteesta

ja kehittamiskohtieni esiin nostamisesta olen
erityisen kiitollinen.

Koulutus on antanut minulle evaita esimies-
tehtavaani varten.Tietoja ja taitoja ymmartaa
tekemisiani ja sanomisiani paremmin, ymmartaa
paremmin itseani.

Koulutus on lisannyt ymmarrysta yhteisollisyydes-
ta ja antanut konkreettisia tyovalineita
esimiestyohon.

Itsetuntemusta ja rohkeutta esimiehena, tukea
omaan ajatteluun, rohkaisua jamakkyyteen.
Vahvistanut myonteista ajattelua tyontekijoista
myos vaikeissa tilanteissa, etta ihmiset pyrkivat
toimimaan oikein, kyse on eri nakokulmista ja
kunkin olosuhteista ja mahdollisuuksista.

Tosi positiivinen kokemus, muiden samassa
“tilanteessa” olevien samankaltaiset haasteet
“vertaistuki” on tuonut varmuutta ja uusia
nakokulmia/ ajatuksia tyon hoitamisesta.

Vahvistanut osaamistani ja vahvuuksiani. Antanut
paljon uutta ajateltavaa, korjannut luuloja tosiksi.
Tehnyt tietoiseksi sen kuinka yksisuuntaista
vuorovaikutus usein on.Antanut mahdollisuuden
kehittaa omia vuorovaikutustaitoja kaksisuuntai-
sempaan suuntaan.

Pysahtynyt miettimaan omaa toimintaa. Halua
muuttaa omaa tapaa toimia.

Koulutus on antanut valineita tiimin toiminnan
kehittamiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen.

Selkeytta, ratkaisujen pontevampaa hakemista,
roolien selkeytymista. Mahdollisuuden jokaiselle
pohtia, mita esimiestyo meilla onkaan.

Eteneminen on ollut johdonmukaista ja tyon
arkeen sopivaa niin, etta jokaisen jakson jalkeen
olen voinut kokeilla jotain kaytannossa. . jakson
jalkeen yhteisen paatoksenteon harjoittelu 2.
jaksolta rakenteiden arviointi, 3. jakso kateuden
ilmioiden, tunteiden voiman tunnistaminen
toimintaa ohjaavana, yhden palautekeskustelun
tunnesisallon pohdinta 4.jakso puheeksi
ottamisen harjoittelu, 5. jaksolle oman tyon
tutkiminen. Jokainen kouluttaja kantaa yhteista
oppimisprosessia henkilokohtaisin maustein ja
konkreettisin teemoin.

Kaikki ovat olleet kiinnostuneita ja osaavia.
Kokemus kouluttamisesta nakyi toiminnassa.
Kouluttajat loivat rennon ja mukavan ilmapiirin.
Antoivat tilaa ryhmalle.





